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ΑΠΟΦΑΣΗ

Αντικείμενο εξέτασης της παρούσας υπόθεσης αποτελεί η πράξη συγκέντρωσης που κοινοποιήθηκε στην Επιτροπή Προστασίας του Ανταγωνισμού (στο εξής η «Επιτροπή») τις 14/12/2010 από την εταιρεία Israel Chemicals Ltd (στο εξής η «Israel»), σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 13 του περί Ελέγχου των Συγκεντρώσεων Επιχειρήσεων Νόμου 22(Ι)/99, ως έχει τροποποιηθεί (στο εξής ο «Νόμος»). Η εν λόγω κοινοποίηση αφορά πρόταση εξαγοράς από την εταιρεία Israel μέρους των δραστηριοτήτων της εταιρείας The Scotts Company LLC (στο εξής η «Scotts»). 
Οι συμμετέχουσες στη συγκέντρωση επιχειρήσεις είναι οι ακόλουθες: 

Α. Israel Chemicals Ltd
Η εταιρεία Israel είναι δημόσια εταιρεία δεόντως εγγεγραμμένη σύμφωνα με του νόμους του Ισραήλ, με μετοχές εισηγμένες στο Χρηματιστήριο Αξιών του Τελ Αβίβ. Η εν λόγω εταιρεία υπόκειται στον έλεγχο της εταιρείας Israel Corporation η οποία είναι δημόσια ιθύνουσα εταιρεία που δραστηριοποιείται στις βιομηχανίες λιπασμάτων και ειδικών χημικών, ενέργειας, ναυτιλίας και μεταφορών. 

Η Israel παρασκευάζει και προμηθεύει λιπάσματα και ειδικά χημικά ανά τον κόσμο, με εγκαταστάσεις παραγωγής στο Ισραήλ, στην Ευρώπη, στη Βόρια και Νότια Αμερική και στην Κίνα. Συγκεκριμένα, η Israel διεξάγει δραστηριότητες σε τρεις τομείς:
· Λιπάσματα: Παραγωγοί ποτάσας (potash) και ενιαίος παραγωγός διαφόρων προϊόντων τα οποία βασίζονται σε φωσφορική πέτρα, συμπεριλαμβανομένων των φωσφορικών λιπασμάτων, φωσφορικό οξύ, ειδικών λιπασμάτων και φωσφορικά άλατα ζωοτροφών.

· Βιομηχανικά Προϊόντα: Παραγωγοί επιβραδυντών φλόγας και διαφόρων βρωμιούχων ενώσεων όπως επίσης και άλλων χημικών με κύρια βάση πλούσιους ορυκτούς πόρους που βρίσκονται στην Νεκρά Θάλασσα. 

· Προϊόντα Απόδοσης: Παραγωγοί μεγάλης ποικιλίας κάθετων (downstream) προϊόντων για βιομηχανικές εφαρμογές και για τρόφιμα με ιδιαίτερη έμφαση σε προσαρμοσμένες λύσεις για τρόφιμα, είδη καθαρισμού, πυρασφάλεια, προϊόντα επικάλυψης και ηλεκτρονικών βιομηχανιών.  

H Israel πωλεί στην Κύπρο, μέσω του ποσοστού του 25% των μετοχών της στην κοινοπραξία NU3 με τις εταιρείες Yara και SQM,  υδατοδιαλυτά λιπάσματα με βάση το άζωτο, φώσφορο και κάλιο (στο εξής τα «WSF NPK»). Η Israel επίσης παράγει λιπάσματα στο Ισραήλ και τα πωλεί στην Κύπρο μέσω των ανεξάρτητων διανομέων. Μέσω της θυγατρικής της εταιρείας Rotem, η Israel ασχολείται επίσης με πωλήσεις φωσφορικού άλατος (MKP) στην Κύπρο. Η Israel δεν έχει οποιαδήποτε φυσική παρουσία στην Κύπρο.   

Β. The Scotts Company LLC
Η εταιρεία Scotts είναι δημόσια εταιρεία, δεόντως εγγεγραμμένη σύμφωνα με τους νόμους των Ηνωμένων Πολιτειών, με μετοχές εισηγμένες στο Χρηματιστήριο Αξιών της Νέας Υόρκης. Η εν λόγω εταιρεία δραστηριοποιείται μέσω της θυγατρικής της εταιρείας The Scotts Miracle-Gro Company, στην παρασκευή επώνυμων καταναλωτικών προϊόντων για τη φροντίδα κήπου και γκαζόν, καθώς επίσης και προϊόντων για επαγγελματική κηπουρική. Πιο συγκεκριμένα οι δραστηριότητες της Scotts μπορούν να διαχωριστούν σε δύο τομείς:

· Τμήμα Παγκόσμιας Επιχείρησης Καταναλωτικών Προϊόντων (Global Consumer Business): Το μεγαλύτερο τμήμα της Scotts παρέχει κυρίως προϊόντα DIY για την φροντίδα και προστασία γκαζόν, κήπων και σπιτιού στη Βόρεια Αμερική και στην Ευρώπη. Τα εν λόγω προϊόντα τα οποία προορίζονται για καταναλωτές περιλαμβάνουν λιπάσματα, τροφή φυτών, προστατευτικά καλύμματα για τις ρίζες των φυτών (mulches), σπόρους γκαζόν, και τροφή πουλιών.  

· Τμήμα Παγκόσμιας Επιχείρησης Προϊόντων για Επαγγελματικούς σκοπούς (Global Professional Business): Η Scotts προωθεί προϊόντα όπως τροφή για φυτά, σπόρους γκαζόν και άλλα προϊόντα προστασίας φυτών για την διακοσμητική κηπουρική (φυτοκομία), την επαγγελματική χλοοτάπητα και τα ειδικά γεωργικά προϊόντα σε διάφορες περιοχές ανά τον κόσμο.     

Η επιχείρηση την οποία προτίθεται να αγοράσει η Israel είναι η Παγκόσμια Επιχείρηση Επαγγελματικών Προϊόντων της Scotts (στο εξής η «Στοχευόμενη Επιχείρηση»). Η Scotts θα διατηρήσει την Παγκόσμια Επιχείρηση της σε σχέση με τα καταναλωτικά προϊόντα.   

Η Στοχευόμενη Επιχείρηση, όπως προαναφέρθηκε, παρέχει προϊόντα στις βιομηχανίες διακοσμητικής φυτοκομίας, επαγγελματικής χλοοτάπητας και ειδικής γεωργίας σε διάφορες περιοχές ανά τον κόσμο. Η Στοχευόμενη Επιχείρηση συμπεριλαμβάνει και ένα ευρύ φάσμα εξειδικευμένου ελεγχόμενου απελευθερωτή λιπασμάτων, υδατοδιαλυτά λιπάσματα, προϊόντα προστασίας φυτών, διαβρέκτες (wetting agent), μέσα για καλλιεργητικούς σκοπούς (συμπεριλαμβανομένων και προϊόντα τύρφης, προϊόντα θρέψης χώματος, προϊόντα επιχωμάτωσης χλοοτάπητας, μίγμα οργανικών καταλοίπων, προστατευτικά καλύμματα για τις ρίζες των φυτών (mulches),  συνδυασμός μέσων για καλλιεργητικούς σκοπούς, και φλοιό δέντρου)  και σπόρους για γρασίδι.

Η Στοχευόμενη Επιχείρηση δεν έχει φυσική παρουσία στην Κύπρο αλλά προμηθεύει λιπάσματα σε εταιρείες διανομής και παράλληλα πωλεί κατευθείαν σε συγκεκριμένη εταιρεία. Η κύρια δραστηριότητα της επιχείρησης είναι η αγορά των λιπασμάτων για διακοσμητικά και κηπουρικά προϊόντα. Η Στοχευόμενη Επιχείρηση έχει επίσης κάποιες πολύ περιορισμένες δραστηριότητες σε σχέση με άλλα προϊόντα
.  

Η υπό εξέταση συγκέντρωση πραγματοποιείται στη βάση Ανέκκλητης Δεσμευτικής Προσφοράς ( στο εξής η «Προσφορά») ημερομηνίας 6/12/2010 που υπόβαλε η Israel για την απόκτηση των μετοχών και περιουσιακών στοιχείων που  αποτελούν τη Στοχευόμενη Επιχείρηση της Scotts. Βάσει της Προσφοράς, η Israel πρόκειται να αγοράσει τις μετοχές στις ακόλουθες εταιρείες:
· Scotts International BV και τις θυγατρικές της:

· Scott O.M. España S.A., Ισπανία;

· Scotts Deutschland GmbH, Γερμανία;

· Scotts - Sierra Horticultural Products Company (US) ("SSHPC") και την θυγατρική της εταιρεία:

· Scotts-Sierra Crop Protection Company [TBC];

· Scotts France SARL;
· The Scotts Company Kenya Ltd (Κένυα); 

· Scotts Italia S.r.l. (Ιταλία); 

· Scotts PBG Malaysia Sdn. Bhd. (Μαλαισία). 

Η συναλλαγή ουσιαστικά συνιστά διάσπαση του Ομίλου Scotts, εφόσον η επιχείρηση της σε σχέση με τα επαγγελματικά προϊόντα της θα αποκτηθεί από την Israel και η επιχείρηση της σε σχέση με τα καταναλωτικά προϊόντα θα διατηρηθεί.

Η κοινοποίηση της παρούσας πράξης συγκέντρωσης, υποβλήθηκε στην Υπηρεσία της Επιτροπής στις 14/12/2010, σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 13 του περί Ελέγχου των Συγκεντρώσεων Επιχειρήσεων Νόμου 22(Ι)/99, ως έχει τροποποιηθεί (στο εξής ο «Νόμος»). 
Η Υπηρεσία της Επιτροπής, με επιστολή της με ημερομηνία 16/12/2010, ενημέρωσε τον αρμόδιο Υπουργό σχετικά με την κοινοποιηθείσα συγκέντρωση, ενεργώντας στη βάση των διατάξεων του άρθρου 35 του Νόμου, ενώ το γεγονός της κοινοποίησης δημοσιεύτηκε στην Επίσημη Εφημερίδα της Δημοκρατίας στις 23/12/2010, σύμφωνα με τα οριζόμενα στο άρθρο 13(3) του Νόμου.

Όλες οι αναγκαίες πληροφορίες προς συμμόρφωση της κοινοποίησης με τις απαιτήσεις του Παραρτήματος ΙΙΙ του Νόμου, παραλήφθηκαν από την Υπηρεσία της Επιτροπής στις 14/12/2010.  

Η Υπηρεσία της Επιτροπής διεξήγαγε την προκαταρκτική αξιολόγηση της συγκέντρωσης σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 17 του Νόμου και υπέβαλε γραπτή έκθεση με ημερομηνία 05/01/2011, στην οποία καταγράφεται η αιτιολογημένη της γνώμη ως προς το συμβατό ή μη της υπό εξέτασης συγκέντρωσης με την ανταγωνιστική αγορά.

Η Επιτροπή, σε συνεδρία της που πραγματοποιήθηκε στις 10/01/2011 μετά από μελέτη, ανταλλαγή απόψεων, διαβουλεύσεις και συζήτηση μεταξύ των μελών της, αφού αξιολόγησε το ενώπιόν της υλικό και όλα τα στοιχεία που περιέχονται στο διοικητικό φάκελο της υπόθεσης αλλά και κρίνοντας στη βάση όλων όσων έχουν αναφερθεί πιο πάνω, ασκώντας τις εξουσίες που χορηγούνται σε αυτή σύμφωνα με το Νόμο και βάσει της διαδικασίας που ο εν λόγω Νόμος προβλέπει, αποφάσισε να προχωρήσει στην αξιολόγηση της παρούσας συγκέντρωσης υπό το πρίσμα της ορθής ερμηνείας των σχετικών νομοθετικών διατάξεων.

Ουσιαστικό στοιχείο για την εξέταση της παρούσας πράξης συγκέντρωσης αποτελεί η «έννοια της συγκέντρωσης» επιχειρήσεων και η εν γένει ύπαρξή της, ως η έννοια αυτή ορίζεται στο άρθρο 4 του Νόμου. Η Επιτροπή λαμβάνοντας υπόψη τα προαναφερθέντα πραγματικά στοιχεία και γεγονότα που περιβάλλουν την υπό εξέταση πράξη συγκέντρωσης, αφού προέβη στην αξιολόγησή τους με βάση την έννοια της συγκέντρωσης, όπως προσδιορίζεται στο εν λόγω άρθρο, έχει καταλήξει ότι η εν λόγω  πράξη συνιστά συγκέντρωση υπό την έννοια του άρθρου 4(1)(β) του Νόμου εφόσον θα υπάρχει αλλαγή ελέγχου επί μόνιμης βάσης της Στοχευόμενης Επιχείρησης, δηλαδή της επιχείρησης σε σχέση με επαγγελματικά προϊόντα της Scotts. 

Με βάση τα στοιχεία που περιέχονται στο έγγραφο της κοινοποίησης, η Επιτροπή διαπιστώνει ότι στην υπό αναφορά συγκέντρωση πληρούνται οι προϋποθέσεις που το άρθρο 3(2)(α) του Νόμου θέτει και, ως εκ τούτου, η κοινοποιηθείσα πράξη συγκέντρωση είναι και θεωρείται κατά Νόμο μείζονος σημασίας. Σύμφωνα με την κοινοποίηση, ο συνολικός κύκλος εργασιών που πραγματοποιούν οι δύο συμμετέχουσες επιχειρήσεις, υπερβαίνει αναφορικά με καθεμία από αυτές τα 3.417.203 ευρώ, ενώ διαπιστώνεται ότι ο ετήσιος κύκλος εργασιών των συμμετεχουσών επιχειρήσεων από τη διάθεση και προσφορά υπηρεσιών, στην Κυπριακή Δημοκρατία, υπερβαίνει τα 3.417.203 ευρώ.   
Σύμφωνα με τις πιο πάνω διαπιστώσεις, η Επιτροπή προχώρησε στην αξιολόγηση της συμβατότητας τής υπό αναφορά συγκέντρωσης με την ανταγωνιστική αγορά, τηρουμένης της διαδικασίας διαπίστωσης της συμβατότητας μιας συγκέντρωσης δυνάμει των κριτηρίων περί συμβατότητας, όπως ορίζονται στο άρθρο 10 του Νόμου, για τη δημιουργία ή ενίσχυση δεσπόζουσας θέσης στις επηρεαζόμενες αγορές εντός της Δημοκρατίας και λαμβάνοντας υπόψη τα επιμέρους κριτήρια που ορίζονται στο άρθρο 12 του εν λόγω Νόμου.

Η Επιτροπή προχώρησε στον καθορισμό της σχετικής αγοράς προς αξιολόγηση της συμβατότητας τής υπό αναφορά συγκέντρωσης με την ανταγωνιστική αγορά, εφαρμόζοντας τα δεδομένα που λαμβάνονται υπόψη για τον καθορισμό της σχετικής αγοράς προϊόντος/υπηρεσιών και  της σχετικής γεωγραφικής αγοράς, ως αυτά διαλαμβάνονται  στο Παράρτημα I του Νόμου.

Στην υπό εξέταση πράξη, οι δύο συμμετέχουσες επιχειρήσεις προμηθεύουν προϊόντα σχετικά με τα λιπάσματα. Η Israel επικεντρώνεται σε εμπορεύσιμα προϊόντα σε σχέση με λιπάσματα και τη γεωργική αγορά ενώ, η Στοχευόμενη Επιχείρηση επικεντρώνεται στα κηπουρικά προϊόντα και στα διακοσμητικά φυτά (στην τελική φάση που χρησιμοποιούνται τα ειδικά λιπάσματα).
1) Υδατοδιαλυτά λιπάσματα (water soluble fertilizers)

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή στην απόφαση της για την υπόθεση Yara/Kemira Growhow προσδιόρισε ότι τα οργανικά λιπάσματα (π.χ. κοπριά) διαχωρίζονται από τα μεταλλικά λιπάσματα (αυτά που παρασκευάζονται κατόπιν βιομηχανικής επεξεργασίας) και ότι τα μεταλλικά λιπάσματα διαχωρίζονται από τα μεταλλικά ειδικά λιπάσματα (πλήρεις υδατοδιαλυτά λιπάσματα τα οποία παρασκευάζονται με ψηλό βαθμό καθαρότητας).

Τα υδατοδιαλυτά λιπάσματα (στο εξής τα «WS») χρησιμοποιούνται συνήθως για συγκεκριμένα ειδη σοδειάς, τα οποία καλλιεργούνται με συγκεκριμένες μεθόδους, μέσω θερμοκηπίων και/ή υδρολίπανση (το οποίο είναι συνδυασμός λίπανσης με άρδευση) αν και μπορούν επίσης να χρησιμοποιηθούν για φυλλοψεκασμό.      

H Ευρωπαϊκή Επιτροπή ανάφερε επίσης ότι τα υδατοδιαλυτά λιπάσματα με βάση τα καθαρά στοιχεία, άζωτο (“N”), φώσφορο (“P”) και κάλιο (“K”) αντιπροσωπεύουν ξεχωριστή αγορά προϊόντος (στο εξής τα «WS NPK») από τα υδατοδιαλυτά σύνθετα λιπάσματα τα οποία απορρέουν από την ανάμειξη διαφόρων καθαρών λιπασμάτων.
   

2) Βελτιωμένης απόδοσης λιπάσματα (Enhanced Efficiency Fertilizers)

Μια άλλη κατηγορία λιπασμάτων είναι τα βελτιωμένης απόδοσης λιπάσματα (στο εξής τα «EEF»). Σύμφωνα με τα στοιχεία της κοινοποίησης, η μετρημένη αναρρόφηση των θρεπτικών στοιχείων των λιπασμάτων από τα φυτά μπορεί να επιτευχθεί μέσω της διαφοροποίησης των λιπασμάτων, είτε χημικά με τη μείωση της διαλυτότητας τους, είτε με υλικό τρόπο, όπως π.χ. με την επικάλυψη του λιπάσματος με περίβλημα (κάψουλας). Αυτά τα είδη λιπασμάτων είναι γνωστά ως βραδείας απελευθέρωσης λιπάσματα (slow-release fertilizers) (στο εξής τα «SRF») και ελεγχόμενης απελευθέρωσης λιπάσματα (controlled-release fertilizers) (στο εξής τα «CRF»). Τα SRF και τα CRF ανήκουν στην ευρύτερη ομάδα των EEF και περιλαμβάνουν σταθεροποιητές από άζωτο, προϊόντα τα οποία επιβραδύνουν την απελευθέρωση του νίτρου στο λίπασμα (nitrification inhibitors), προϊόντα τα οποία επιβραδύνουν την απελευθέρωση της ουρεάσης (urease inhibitors) και σταθεροποιητές. 

Τα CRF είναι γενικά επικαλυμμένα προϊόντα (είτε με πολυμερές είτε με θειάφι ή και με συνδυασμό των δύο). Τα SRF είναι προϊόντα χωρίς κάλυψη τα οποία απελευθερώνουν το θρεπτικό συστατικό χωρίς έλεγχο αλλά βραδέως. 

Στο παρελθόν, τα EEF χρησιμοποιούνταν κυρίως σε γήπεδα γκολφ και άλλων επαγγελματικών χλοοταπήτων, για γκαζόν και κήπους καταναλωτών, για επαγγελματική φροντίδα γκαζόν και για διατήρηση τοπογραφίας, επαγγελματική κηπουρική, και τοπογραφίες και σε πολύ μικρότερο βαθμό σε υψηλής αξίας ειδικές γεωργικές καλλιέργειες όπως π.χ. για φράουλες, χόρτα, και εσπεριδοειδή. Ωστόσο τα εμπλεκόμενα μέρη αναφέρουν ότι πρόσφατες τεχνολογικές ανακαλύψεις έχουν οδηγήσει σε καινούρια παρασκευασμένα προϊόντα CRF and SRF τα οποία είναι οικονομικά, αποδοτικά και βιώσιμα για μεγάλες γεωργικές καλλιέργειες όπως το καλαμπόκι, το σιτάρι, το βαμβάκι, το ρύζι και τις πατάτες. 

Η Επιτροπή με βάση τα πιο πάνω, καταλήγει ότι για σκοπούς εξέτασης της παρούσας συγκέντρωσης η περεταίρω υποδιαίρεση των πιο πάνω αγορών δεν κρίνεται αναγκαία καθότι ακόμα και με το στενότερο ή ευρύτερο ορισμό της σχετικής αγοράς προϊόντος δεν υπάρχουν οποιαδήποτε ζητήματα ανταγωνισμού. Επομένως, η σχετική αγορά προϊόντος / υπηρεσιών στην παρούσα πράξη συγκέντρωσης ορίζονται οι αγορές α) υδατοδιαλυτών λιπασμάτων (WS) και β)  βελτιωμένης απόδοσης λιπασμάτων (EEF).

Τα εμπλεκόμενα μέρη της υπό αναφοράς συγκέντρωσης υπόβαλαν ότι η σχετική γεωγραφική αγορά θα μπορούσε να θεωρηθεί εθνική λόγω του ότι οι περισσότεροι παραγωγοί των εν λόγω προϊόντων πωλούν τα προϊόντα τους μέσω τοπικών καναλιών (αντιπρόσωπους και διανομείς) ή μέσω τοπικών θυγατρικών εταιρειών ή και σε συνδυασμό των δύο. 

Η Επιτροπή με βάση τα πιο πάνω, καταλήγει στην υπό εξέταση υπόθεση αναφορικά με τις σχετικές αγορές α) υδατοδιαλυτών λιπασμάτων (WSF) και β)  βελτιωμένης απόδοσης λιπασμάτων (EEF) ότι ακόμα και με το στενότερο ή ευρύτερο ορισμό της σχετικής γεωγραφικής αγοράς δεν υπάρχουν οποιαδήποτε ζητήματα ανταγωνισμού τα οποία να απορρέουν από την υπό εξέταση συγκέντρωση και τα οποία να επηρεάζουν, είτε σε οριζόντιο επίπεδο είτε λόγω της ύπαρξης κάθετων σχέσεων,  οποιαδήποτε σχετική αγορά εντός της Δημοκρατίας. Ως εκ τούτου ο τελικός ορισμός της γεωγραφικής αγοράς παραμένει ανοικτός.
 

Στην παρούσα υπόθεση και οι δύο συμμετέχουσες επιχειρήσεις ασχολούνται στην Κύπρο με την ευρύτερη αγορά εμπορίας προϊόντων σχετικά με λιπάσματα. 

Στην αγορά υδατοδιαλυτών λιπασμάτων (WS) η Israel δραστηριοποιείται έμμεσα μέσω της κοινοπραξίας NU3 στην οποία κατέχει 25% του μετοχικού της κεφαλαίου (μέσω των θυγατρικών της εταιρειών Rotem και Eurοcil). Η κοινοπραξία ανήκει στην Israel, στην Yara και στην SQM και όλα τα μέρη ασκούν κοινό έλεγχο της κοινοπραξίας εφόσον η κάθε εταιρεία έχει την δυνατότητα να εμποδίσει πράξεις οι οποίες καθορίζουν την επιχειρηματική στρατηγική της εταιρείας. Η NU3 παράγει και πωλεί WS ΝPK λιπάσματα, με πωλήσεις λίγο πιο κάτω από τους [........]
 ανά τον κόσμο, από του οποίους [........] τόνοι πωλούνται στην Ευρώπη μέσω του δικτύου διανομής της Yara. Όπως προαναφέρθηκε η Israel κατέχει έμμεσο έλεγχο στη NU3, η οποία κατά το 2009 πώλησε [........] τόννους WS ΝPK λιπάσματα στην Κύπρο. Η Israel, μαζί και με άλλους μέτοχους, προμηθεύει ακατέργαστη ύλη στη NU3, η οποία στην συνέχεια παράγει WS ΝPK λιπάσματα. 

Η ίδια η Israel πωλεί μικρές ποσότητες WS απευθείας στην Ευρώπη, οι οποίες παράγονται στο Ισραήλ και πωλούνται στην Κύπρο και στην Ελλάδα μέσω ανεξάρτητων διανομέων. Οι συνολικές πωλήσεις της Israel στην Κύπρο για WS μέσω των ως άνω αναφερόμενων διανομέων ανέρχονται σε [........], από τα οποία τα WS NPK αποτελούν περίπου [........], που ισοδυναμεί με κύκλο εργασιών περίπου [........]. 

Η Στοχευόμενη Επιχείρηση δραστηριοποιείται στην αγορά WS NPK λιπάσματα, τα οποία παράγονται από τη NU3. Η Scotts έχει συμφωνία ‘υπεργολαβίας’ (tolling agreement) με τη NU3 και αγοράζει πρώτες ύλες από τις μητρικές της εταιρείες τις οποίες χρησιμοποιεί για την παραγωγή WS NPK λιπασμάτων σύμφωνα με τις γραπτές οδηγίες της Scotts και παραδίδει τα προϊόντα κάτω από τα εμπορικά σήματα της Scottς. Η συμφωνία ‘υπεργολαβίας’ είναι για περίπου [........] τόνους
. 

Από τους [........] που παράγει η NU3 για τη Scotts, οι περισσότεροι τόνοι πωλούνται από τη Στοχευόμενη Επιχείρηση στην Ευρώπη, ενώ οι υπόλοιποι πωλούνται σε χώρες εκτός Ευρώπης, καθώς επίσης και από την Επιχείρηση Καταναλωτικών Προϊόντων της Scotts.

Στην Κύπρο, η Στοχευόμενη Επιχείρηση δεν δραστηριοποιείται στην αγορά WS NPK λιπασμάτων, δραστηριοποιείται μόνο στην αγορά EEF και σε πολύ περιορισμένο βαθμό, πωλεί και άλλα παρεμφερή προϊόντα
. 
Όσον αφορά τη σχετική αγορά της βελτιωμένης απόδοσης λιπασμάτων (EEF) στην οποία δραστηριοποιείται η Στοχευόμενη Επιχείρηση, η Israel δεν δραστηριοποιείται στην παραγωγή των εν λόγω λιπασμάτων, εντούτοις δραστηριοποιείται στην αγορά σύνθετων λιπασμάτων που μπορούν να χρησιμοποιηθούν ως πρώτες ύλες για την παραγωγή EEF. 

Η Στοχευόμενη Επιχείρηση δεν παράγει σύνθετα λιπάσματα, αν και αγοράζει NPK σύνθετα (NPK 15-15-15 και NPK 21-7-14)  από την Yara τα οποία παράγονται ειδικά για τη Στοχευόμενη Επιχείρηση. Η Στοχευόμενη Επιχείρηση μετέπειτα καλύπτει αυτά τα σύνθετα για να παράξει EEF. 

H Israel δεν παράγει την ποιότητα NPK σύνθετων λιπασμάτων την οποία αγοράζει η Scotts από την Yara για την παραγωγή των CRF καθότι δεν έχει την ανάλογη τεχνολογία νιτρικού αμμωνίου την οποία χρειάζεται για να παράγει τη συγκεκριμένη ποιότητα.   

Σύμφωνα με τα εμπλεκόμενα μέρη, με την ολοκλήρωση της προτεινόμενης συναλλαγής, η πρόθεση της Israel είναι να συνεχίσει η Στοχευόμενη Επιχείρηση να προμηθεύεται τα WS NPK σύνθετα κυρίως από την Yara, εφόσον αυτό τα σύνθετα παράγονται ειδικά από την Yara για τη Scotts. 

Επιπρόσθετα, η Scotts επί του παρόντος, προμηθεύεται ακατέργαστα υλικά από τις μητρικές εταιρείες της κοινοπραξίας NU3, ενώ η NU3 παρασκευάζει η ίδια τα WSF προϊόντα της μέσω συμφωνίας υπεργολαβίας. Η Israel επί του παρόντος προμηθεύει WS N και WS P στην NU3 ενώ η Yara και SQM (οι άλλες δύο μητρικές εταιρείες της  NU3) προμηθεύουν άλλα προϊόντα. Σύμφωνα με τα εμπλεκόμενα μέρη, με την ολοκλήρωση της υπό αναφοράς πράξης, αυτές οι διευθετήσεις θα συνεχιστούν με τον ίδιο τρόπο. Το μερίδιο αγοράς της Israel στην αγορά WSF αντιστοιχεί με [........] εφόσον οι πωλήσεις της ανέρχονται στο ποσό των [........] για [........] καθότι η εν λόγω εταιρεία εκτιμά την αγορά των WS στην Κύπρο σε [........].      

Η Στοχευόμενη Επιχείρηση δραστηριοποιείται στην Κυπριακή αγορά στον τομέα των EEF. Τα προϊόντα SRF πωλούνται κάτω από τα εμπορικά σήματα Sierraform και Osmoform, ενώ τα προϊόντα CRF πωλούνται κάτω από τα εμπορικά σήματα  Sirerrablen  Osmocote και  Sportmaster. Η Στοχευόμενη Επιχείρηση διεξάγει επιχειρήσεις στην Κύπρο μέσω δύο ανεξάρτητων διανομέων και έχει επίσης και ένα πελάτη στο οποίο πωλεί απευθείας προϊόντα.   

Από τα πιο πάνω διαφαίνεται ότι τα δύο εμπλεκόμενα μέρη δεν δραστηριοποιούνται στην ίδια αγορά στην Κύπρο και ως εκ τούτου δεν έχουν οποιαδήποτε οριζόντια σχέση, ενώ η κάθετη τους σχέση δεν επηρεάζει τον ανταγωνισμό αφού το μερίδιο αγοράς της εταιρείας Israel στα WS στην Κύπρο είναι πολύ χαμηλό.
Ως εκ τούτου, δεν προκύπτει στην προκειμένη περίπτωση επηρεαζόμενη αγορά με βάση τις πρόνοιες του Νόμου, καθότι μόνο μία από τις εμπλεκόμενες επιχειρήσεις, δραστηριοποιείται στη κάθε σχετική αγορά εντός της Κυπριακής Δημοκρατίας.

Σύμφωνα με τις πρόνοιες του Νόμου και συγκεκριμένα των άρθρων 10 και 11, το κριτήριο βάσει του οποίου μια συγκέντρωση κηρύσσεται συμβατή ή ασυμβίβαστη με τις απαιτήσεις της ανταγωνιστικής αγοράς αφορά τη δημιουργία ή την ενίσχυση δεσπόζουσας θέσης στις επηρεαζόμενες αγορές. Υπό το φως της πιο πάνω ανάλυσης, στην προκείμενη υπόθεση, δεν δημιουργείται επηρεαζόμενη αγορά με βάση το Παράρτημα Ι του Νόμου.

Ως εκ τούτου δεν τίθεται θέμα περαιτέρω αξιολόγησης της συμβατότητας της κοινοποιηθείσας συγκέντρωσης με τις απαιτήσεις της ανταγωνιστικής αγοράς.

Ως εκ τούτου, ενεργώντας σύμφωνα με το άρθρο 18 του Νόμου, η Επιτροπή ομόφωνα αποφασίζει να μην αντιταχθεί στην κοινοποιηθείσα συγκέντρωση και κηρύσσει αυτή συμβατή με τις απαιτήσεις της ανταγωνιστικής αγοράς. 

Κωστάκης Χριστοφόρου
Πρόεδρος της Επιτροπής Προστασίας Ανταγωνισμού       

� Greenmaster (ειδικού βαθμού τυπικό λίπασμα), H2pro (διαβρέκτες), σπόρους χλοοτάπητας, και προϊόντα όπως εργαλεία αλείμματος λιπασμάτων.  


� Case No COMP/M.4730 – Yara/Kemira Growhow, παρ. 40


� Είναι συνήθης τακτική την οποία ακολουθεί η Ευρωπαϊκή Επιτροπή σε περιπτώσεις όπου δεν υπάρχουν οποιεσδήποτε ενδείξεις για επηρεασμό του ανταγωνισμού, είτε με το στενότερο είτε με τον ευρύτερο ορισμό της αγοράς, ο ορισμός της γεωγραφικής αγοράς ανοικτός. Ενδεικτικά αναφέρονται οι πιο κάτω αποφάσεις της Ευρωπαϊκής Επιτροπής:  Case No. COMP/M.5249 - EDISON/ HELLENIC PETROLEUM/ JV, Case No COMP/M.5227 – Robert Bosch/ Samsung/ JV, Case No COMP/M.5201 Total Produce/ Haluco/ JV.


� * Οι αριθμοί και/ή τα στοιχεία που παραλείπονται και δεν εμφανίζονται τόσο σε αυτό το σημείο, όσο και στη συνέχεια καλύπτονται από επιχειρηματικό/επαγγελματικό απόρρητο. Ενδεικτικό της παράλειψης είναι το σύμβολο [....]


� Η εν λόγω συμφωνία της NU3 με την Scotts ανανεώθηκε στις 1 Οκτωβρίου 2010.


� Greenmaster και H2pro προϊόντα όπως επίσης και σπόρους χλοοτάπητας, και εργαλεία αλείμματος λιπασμάτων.  
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